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VAI TRO CUA BO MON TRONG HQP TAC NGHIEN CU'U KHOA HOC:
THUC TIEN TAI TRUONG PAI HOC KINH TE QUOC DAN

Phan Thi Thuc Anh*

Bai viét ban vé vai tro ciia bo mén trong hop tac nghién cuu khoa hoc tai cdc truong dai hoc
V6i Vi du thue tién tir dai hoc Kinh té Quéc dan. Trén co s6 tong quan cdc c¢ong trinh truede day
vé hop tac nghién citu khoa hoc trong cdc truong dai hoc trén thé gidi cing voi phan tich thuce
trang vai tro ciia bo mén trong hop tdac nghién ciru tai dai hoc Kinh té Quéc dan va cdc nguyén
nhén dan dén nhitng yéu kém, ton tai hién nay, bai viét da dwa ra mét so gidi phap dé xudt doi
VGi nha trieong nham ndng cao vai tro chit dong, sang tao ciia cdc bé mén trong hop tac nghién
citu khoa hoc. Pong thoi, bai viét ciing dwa ra cdc goi y doi véi cac truong dai hoc khdc ¢ Viét
Nam, ddc biét la cdc trieong dang phan ddu tré thanh dai hoc dinh hwdng nghién ciru.

Tw khéa: BO moén, Hop tac Nghién ctru Khoa hoc

1. Pit vin dé

Hop tac nghién ctu khoa hoc (trong nudc va
qudc t&) dong vai trd hét stc quan trong dbi véi cac
truong dai hoc trong viée tao ra cac san pham khoa
hoc dugc xa hdi cong nhan, tang cuong mbi quan hé¢
gan két giita cac bén tham gia, ddy nhanh qué trinh
chia sé tri thirc va nang cao nang luc nghién clru ctia
d6i ngii can bd giang vién. Trong nhiéu truong hop,
hop tac nghién ciru con 1a co sé dé co nguon tai trg
gitp cho viéc nghién ctru khoa hoc tré nén kha thi.

Hop tac nghién ctru khoa hoc dac biét quan trong
d6i voi Truong Pai hoc Kinh té Qubc dan trong giai
doan hién nay nham thyc hién muc tiéu xay dung
nha trudng thanh dai hoc dinh hudéng nghién ctru.
Tuy nhién, thuc t& cho thiy hoat dong hop tac
nghién ciru khoa hoc ctia nha trudng con dya nhiéu
vao cac thoa thuan ky két tir trén giao xudng cho cac
c4 nhan cu thé hodc do cdc ca nhan tu van dong ma
thiéu di vai tro chi dong, phdi hop va thuc day cua
cac bd mon — von duoc coi 1a don vi dong vai tro hat
nhan cho cac hoat dong nay. B qui dinh “Té chirc
va Quan 1y trudng dai hoc Kinh té Qudc dan” (2011,
tr. 35) néu 6 bd moén cd chirc nang “nghién ciu
khoa hoc va phat trién cong nghé¢, thuc hién cac dich
vu khoa hoc va cong ngh¢ theo ké hoach cua Truong
va Khoa; chu dong phéi hop véi cac co s¢ dao tao,
t6 chirc khoa hoc va cong nghé/san xuét kinh doanh,
dich vu nham gén dao tao, nghién ctru khoa hoc vai
hoat dong san xudt va doi séng xd hoi, bd sung
nguén tai chinh cho truong; thyc hién dich vu xa hoi
va hop tac qudc té trong linh vuc chuyén mén cia

bd mén” nhung viéc thuc hién cac chiic nang nay &
cac bd mon trong Truong con rat mo nhat.

Muc tiéu ctia bai viét nay 1a dé xuat ra cac giai
phap nham nang cao vai trd ctia b mon trong hop
tac nghién ctru khoa hoc tai dai hoc Kinh té Qudc
dan, trén co s d6 dwa ra cic goi y ddi voi cac
truong dai hoc khac ¢ Viét Nam, dac biét la nhiing
truong dang co chién luge phat trién thanh dai hoc
dinh hudng nghién ciru. Bai viét gdm 4 phan nhu
sau: tiép theo phan dit van d& 1a tong quan v& hop
tac nghién cuu khoa hoc trong cac truong dai hoc,
ké tiép 1a thyc trang vai tro bd mon trong hop tac
nghién ctru khoa hoc tai dai hoc Kinh té Quéc dan
va cudi cing 1a mot sd giai phap nhim nang cao vai
trd cua bd mon trong hop tdc nghién ctru khoa hoc
tai Dai hoc Kinh té Qudc dan noi riéng va goi y ddi
voi cac truong dai hoc & Viét Nam noi chung.

Bai viét chu yéu s dung phuong phap nghién
cuu tai ban, trong do6 ngu("in dir liéu duoc léy tr cac
bai bao chuyén nganh ding tai trén cac tap chi quic
té co uy tin va dac biét tr cac cugc khao sat toan
dién vé vai tro, nang lyc bd mdn va nang luc giang
vién tai dai hoc Kinh té quéc dan thudc dé an “Tang
cuong nang luc va vai tro cua cac by mon dap ung
yéu cau phat trién truong dai hoc Kinh té Qubc dan
thanh dai hoc dinh huéng nghién ctru” (Nguyén
Pinh Ct va Pham Dai Déng, 2013; Nguyén Pic
Hién va cong su, 2013). Ngoai ra, bai viét cling dua
trén quan sat cla tac gia voi tu cach la truong bo
mon va nguoi trong cudc.
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2. Téng quan vé hgp tac nghién ciru khoa hoc
trong cac truomng dai hoc

Su phat trién manh mé& cua tién bo khoa hoc k¥
thuét, su dan xen két hop nhiéu linh vuc khoa hoc
k¥ thuét khac nhau vao trong qua trinh san xudt, su
phtic tap ngay cang gia tang trong quan ly cac hoat
dong cua cac doanh nghiép doi hoi céac truong dai
hoc ndi riéng va cac to chirc nghién ctru khoa hoc
n6i chung phai hop tac véi nhau dé bd sung ning
luc va chuyén moén nhiam thyc hién cac du 4n nghién
ctru 16n mang tinh chét lién nganh. Vi dy, Micheal
Porter (1990) d tién hanh mot dy 4n nghién ctru 16n
kéo dai trong 4 ndm véi kinh phi 1én dén hang triéu
d6 la My dé phat trién ra 1y thuyét vé loi thé canh
tranh qudc gia (hay con dugc goi 1a mo hinh Kim
cuong). Du an nghién ctru nay da huy dong su cong
tac va tham gia cua hon 40 giao su tir hon 20 truong
dai hoc khac nhau trén thé giéi. Két qua nghién ctru
cua dy an da co tac dong nhiéu mat dén cong tac
hoach dinh cac chinh sach phat trién cong nghiép va
kinh té dia phuong & cac qudc gia. Womark va cong
su (1991) di danh 5 nam dé tién hanh nghién ctru sy
khac nhau giita hé thong san xuét hang loat va h¢
thong san xuét tinh gian ciia nganh ché tao 6 to.
Nghién ctu ctia ho da huy dong sy cong tac tham
gia cua rat nhidu td chirc, cac nha nghién ciru tir cac
truong dai hoc va cac nha quan 1y cua hau hét cac
héng ché tao 6 to hang dau thé gisi.

Hop tac nghién ctru khoa hoc theo nghia hep co
thé dugc hiéu 14 cic nha nghién ctru cing lam viéc
v6i nhau dé ciing dat muc tiéu chung 13 séang tao ra
tri thirc khoa hoc méi. Theo nghia rong thi su hop
tac nghién ctru 1 bao gdm bt ctr ai co thé cung cp
dau vao cho mot nghién cuu khoa hoc. Cac doi
twong dwoc coi la tham gia vao nghién cuu khoa
hoc bao gom (Katz va Martin, 1997):

- Nhing nguoi ciing lam viée véi nhau trong sudt
ca du an nghién ctru hodc mot phan quan trong cua
du an, hodc co6 dong gép quan trong va thuong
xuyén cho duy én;

- Nhitng nguoi chiu trach nhiém cho mot hoic
nhiéu phan chinh ctia nghién ctru (vi du, thiét ké thi
nghiém, xay dung trang thiét bi thi nghiém, tién
hanh cac thi nghiém, phan tich va giai thich két qua,
viét bao céo);

Nhiing nguoi phu trach cac giai doan quan trong
(vi du dé xuat y tuong ban dau, dé xuat gia thuyét
nghién ctru, dwa ra sy giai thich vé Iy thuyét);

- Nhitng nguoi dé xuit du an ban dau hoac huy
dong tai trg' mac du nhirng dong gop vé sau chu yéu
thudc vé quan 1y du an nghién ctru.

Hoat dong nghién ctu khoa hoc c6 xu hudng

ngay cang duoc qudc té hoa manh m& do cac nha
nghién ctru ¢ cac qudc gia khac nhau c6 thé cung
nhau dé xut ra cac dy an dé xin tai tro, cac két qua
nghién ctru khoa hoc cdp nhat co thé dugc cac nha
nghién ctru & cac qudc gia khac nhau tiép can duoc
mot cach dé dang thong qua cac 4n pham va tap chi
khoa hoc. Mot vai sb liéu sau ddy giup chung ta
nhan biét vé& xu huéng quéc té hoa trong nghién ctru
khoa hoc dang dién ra trén thé giéi hién nay: tir giita
nhitng nim 1980 dén gi&a nhitng nam 1990, 50
lugng cac bd hod so xin cdp ban quyén bang phat
minh sang ché cho cac nha nghién ciru & cac quoc
gia khac nhau cing dung tén di ting gip 2 lan
(Guellec va Cervantes, 2002, tr. 85), cac bai bao
khoa hoc cong b cua cac dong tac gia ¢ cac qudc
gia khac nhau da tang tir 8% nam 1988 1én 18% nam
2001 (Vincent-Lancrin, 2006, tr. 14; Laudel, 2005).
S6 lugng céc trich dan trong cac nghién ctru tir cac
bai bao khoa hoc qudc té ciing ngdy cang ting 1én.
Sb hmng cac du an nghlen ctru khoa hoc xuyen
qudc gia ngiy cang nhidu. Ngay cang ¢ nhidu quy
tai trg cho céac hoat ddng nghién ctru khoa hoc mang
tinh lién qubc gia.

Ngoai cac chuong trinh hop tac nghién clru véi
chinh phu hodc do chinh phi dit hang von c¢6 nhitng
dic thu riéng tuy thudc vao dic diém va diéu kién
kinh t& xa hoi cua ting qudc gia thi hop tac nghién
cuu khoa hoc ¢ cac truong dai hoc thuong bao gém:
(1) hop tac nghién cuu gitta truong dai hoc véi cac
truong dai hoc hodc co s& chuyén nghién ctru khac
va (2) hop tac nghién ctru gilra truong dai hoc voi
cong ddng doanh nghiép.

2.1. Hop tac nghién ciru khoa hoc giita truong
dai hoc voi cdac trwong dai hoc hodc cdc co so
nghién ciru khdc

Katz vaMartin (1997) da xac dinh mot s6 1y do
thiic ddy hop tac trong nghién ciu khoa hoc giita
cac trwong dai hoc voi cac truvong dai hoc hodc co
s chuyén nghién cutu khdc nhu sau:

- Chia sé chi phi ctia nhiing nghién ctru trong céc
linh vuc nghién ctru co ban;

- Cit giam dugc cac chi phi di lai;

- Péy nhanh sy tién bo cia khoa hoc théng qua
cac mdi twong tac giita cac nha khoa hoc;

- Huy dong duogc cac ngudn tri thirc chuyén sau
can thiét cho du 4n nghién cuu;

- Gidi quyét duge nhitng van d& mang tinh chét
da Iinh vuc doi hoi phai cé sy hop tac gitra cac nha
khoa hoc;

- C6 su khuyén khich tir cac nha hoach dinh chinh
sach.
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Cac hinh thtre hop tic phd bién giita cac truong
dai hoc voi cac truong dai hoc va/hoac co sé chuyén
nghién ctru khac bao gom:

- Cac nha nghién clru ¢ cac truong dai hoc & cac
quoc gia khac nhau cung nhau dé€ xuat va tién hanh
mot du an nghién ctru khoa hoc;

- Cac nghién ctru sinh tir cac nudc dang phat trién
theo hoc & cac truong dai hoc ¢ cac nudce phat trién;

Hoat dong trao ddi gido vién va nghién ciru sinh
nham nang cao nang lyc nghién ctru khoa hoc va
phat trién cac hudng nghién ctru mdi;

Thiét 1ap mang ludi nghién ciru: nhiéu truong dai
hoc trén the gioi da thiét 1ap cac mang ludi nghién
ctru véi muc tiéu tao ra cac dién dan phu hop dé cac
nha nghién ctru va cac doc gia quan tam thdo luan,
chia sé suy nghi y tuéng vé mot van d¢ hodc mot
chu dé nhat dinh. Mang ludi nghién ctru ho tro sy
tuong tac gitta cac nha nghién cuu va céac chu thé
lién quan thong qua viéc to chtrc chuoi cac cudc toa
dam, hoi thao, cac hoat dong lién két cac thanh vién
lai v&i nhau hodc céc su kién. Muc tiéu ctia cac hoat
dong ndy la khuyen khich cac cudc thao luan, tranh
ludn vé cac van dé moi mang tinh chat xuyén subt
trong pham vi cua mot qudc gia, mot linh vuc han
1am, mét hoc thuyet mot phuong phap luan hodc
trén pham vi quéc té. Cac dé xuit nghién ciru tir cac
dién dan va mang ludi nghién ciru nay s& kham pha
ra nhitng linh vuc méi, mang tinh chat lién nganh
vdi cach thuc tiép can van dé mang tinh doi moi va
ung dung.

2.2. Hop tac nghién cuu khoa hoc giita cdc
truwong dai hoc va doanh nghiép

Céc mbi quan hé hop tac nghién ciru khoa hoc voi
cong ddng doanh nghiép cting dugc cac tru:ong dai
hoc chii trong phat trién. Trong mot khao sat vé 400
lién két nghién ciru khoa hoc gitra truong dai hoc va
doanh nghiép, Lee (2000) da phat hi¢n rang nhiing
ly do chinh ma cac doanh nghiép tham gia vao cac
moi quan hé hop tac nghién citu khoa hoc voi cac
truong dai hoc, theo th ty tam quan trong, bao
gom:

- Thu luom duoc kién thirc mai;

- Phat trién san phim moi;

- Duy tri méi quan hé véi truong dai hoc;

- C6 duoc cac bang phat minh sang ché méi;

- Khic phuc duge cac van dé vé cong nghé-ky
thuat;

- Cai tién san pham va tuyén dung duoc sinh vién
(tuy khong quan trong bang 5 1y do dau).

Vé phia cac truong dai hoc, hai Iy do chii yéu ma
cac truong dai hoc hop tdac nghién ciru khoa hoc voi

cac doanh nghiép la:

- Co duoc nguén tai chinh hd tro cho cac hoat
dong nghién ctru, phong thi nghiém va cac chuong
trinh nghién ctru do chinh cac truong dai hoc tu tién
hanh;

- Kiém chung trén thyuc té cac 1y thuyét da phat
trién ra va thu thap cac bang chiing thyc nghiém.

Mot s6 hinh thie chi yéu trong hop tac nghién
ctru khoa hoc, nghién ctru trién khai va chuyén giao
cong nghé gitra cac truong dai hoc va doanh nghiép
bao gom (Arvanitis va cong sy, 2008):

- Céc budi toa dam, hoi thao do cac truong dai
hoc t6 chuc c6 sy tham gia ctia cdng dong doanh
nghi¢p, dac bi¢t tot néu doanh nghiép cung tham gia
viét bai bao khoa hoc;

- Hop ddng hop tac nghién ctru ky két giira
truong dai hoc va doanh nghiép;

- Giang vién va sinh vién cac truong dai hoc tham
gia vao cac hoat dong R&D cuia doanh nghiép, cac
luan van thac si, ludn an tién si cung két hop voi
doanh nghiép;

- Cac chuong trinh nghién ctru ca hai bén cung
tham gia (nguon tai trg cé thé dén tir chinh phu);

- Céc t6 hop nghién ciru gitta doanh nghiép va
truong dai hoc;

- Cac hoat dong tu van nhu cac tong két, cac bao
cao nghién ctru gui cho doanh nghiép, tu van cho
khu vuc doanh nghiép.

Vi du, & My, cac doanh nghiép hd tro cho céc
hoat dong nghién ctru khoa hoc & cac truong dai hoc
dudi nhicu hinh thie, tor hinh thae cap kinh phi
mang tinh chat ca nhan cho cac nha khoa hoc dén
viéc nhiéu doanh nghi¢p cung nhau tai trg cho mot
phong thi nghiém (Hall, 2004). Mot s6 hinh thirc hd
tro tai chinh cua doanh nghi¢p cho cac hoat dong
nghién ctru khoa hoc trong céac truong dai hoc la
(xem Cohen va cong su, 1994; Cohen va cong su,
1998):

- HS tro cho cac nha khoa hoc thong qua cac
khoan trg cap hodac tu van, thuong la khong chinh
thuc;

- Céac du an nghién ciru riéng biét, thuong bao
gom doi tac 1a cac truong dai hoc, trong d6 chinh
phu tai tro mot phén kinh phi thong qua cac chuong
trinh d6i mdi cong nghé cua Vién Tiéu chuédn va
Cong nghé Quoc gia;

- Céc phong thi nghiém lon duogc tai trg boi cac
t0 hop cong nghi¢p thu hat hang chuc tham chi hang
tram doanh nghiép tham gia, vi du nhu Trung tam
H¢ thong Dong bo cua dai hoc Stanford;
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- Cac trung tam nghién ciru chuyén nganh gitra
cac truong dai hoc va cong dong doanh nghiép
(UIRCs) va cac trung tam Nghién ctru Cong nghé
dugc chinh ph tai trg mot phan.

3. Thuc trang vai tro by mén trong hop tac
nghién ciru khoa hoc tai dai hoc Kinh té Quéc dan

Theo bao cio chuyén dé& “Két qua khao sat nang
lyc va vai tro ciia bd moén” (Nguyén Dinh Ctr va
Pham Dai Déng, 2013), truong dai hoc Kinh té
Qudc dan hién c6 61 bo moén gdbm 759 giang vién
v6i ty 18 giang vién c6 trinh d6 thac sy tré 1én chiém
dén gan 90% va sb lugng GS, PGS 1én dén gan 100
ngudi vao loai dong nhét trong cac truong dai hoc
trén ca nudc; gan 2/3 sd giang vién co hiru cua
truong c6 thé st dung duoc tiéng Anh trong giao
tiép chuyén mon va/hodc doc/dich tai liéu chuyén
mon; trén 60% s6 bd mon co xap xi 60% gido vién
co hitu biét str dung thanh thao cac phan mém xir Iy
thong tin, s6 liéu chuyén dung trong nghién ctru.
Nhu vay, co thé noi tiém nang thyc hién nghién clru
ciia cac bdo mon la rat tdt. Tuy nhién, cac by mon
mo&i chi ndi trdi trong vai trd tham gia thay vi vai tro
chii tri nghién ctru khoa hoc. Diéu nay duoc thé hién
qua sy chu dong c6 phan han ché ctua bo mén trong
hoat dong d4u thau nghién ctru khoa hoc cac cip,
nghién ciru tng dung, ciing nhu to chirc hoi thao
khoa hoc.

Hon nita, ciing theo bdo cdo nay, trong nhiéu
treong hop, nhan sy ciia bd mon ty tham gia cac dé
tai ky két voi bén ngoai khong thong qua b mon.
S6 luong trudng bo mon khong cung cip dugc con
s6 thdng ké vé san phiam khoa hoc ctia cac thanh
vién bo moén minh chiém mot ty 18 rat cao trong tong
s6 61 truong bdo mon tham gia diéu tra (67,2% dbi
véi sach chuyén khao nudc ngoai, 49,2% ddi voi
sach bai bao khoa hoc cong bd & nude ngoai, 29,5%
d6i voi sach chuyén khao xut ban & trong nudc va
8,2% ddi voi bai bao khoa hoc cong bd & trong
nudce). Két qua nay cho thiy bdo mon c6 vai tro rat
mo nhat hodc tham chi khong c6 vai tro gi trong
viéc tao diéu kién, to chirc cling nhu quan ly céc
hoat dong hop tac khoa hoc, dic biét 1a hgp tac khoa
hoc quéc té.

C6 nhiéu nguyén nhan dan dén tinh trang néu
trén, sau dy 1a mot s6 nguyén nhan chu yéu:

Mot la, nhan thic vé nghién ctru khoa hoc noéi
chung va hop tac nghién ctru khoa hoc noéi riéng cua
cac bd mon con han ché. Nhiéu ngudi (trong dé co
ca truong bd mon) quan niém rang nghién ciru khoa
hoc chi don thuan 1a viét (gido trinh, bai bao) va lam
dé tai cac cap, trong khi nghién ctru khoa hoc c6 thé
duoc thuc hién dudi nhiéu hinh thire khac nhau.

Giko puc & pAO THQ

Nghién ctru khoa hoc 1a ca mdt qua trinh, tir khi
hinh thanh y tudng, trai qua qua trinh thiét k&, thu
thap, xu ly sb liéu cho dén khi san xudt ra cac san
pham khoa hoc rdi ding tai. V4i qua trinh bai ban
va cong phu nhu vay thi khong thé thiéu ving cac
ngudn lyc vé thoi gian, tai chinh, va dic biét 1 ning
Iyc thye hién nghién ctru. Hop tac nghién ctru khoa
hoc 12 mdt con duong tuyét voi dé co duge cac
ngudn lyc d6 nhung khong phai ai ciing sang sudt
nhan ra, ké ca mot s6 ngudi & cuong vi truong bo
mon.

Hai la, bd mon thiéu dinh hudng trong hoat dong
nghién ctru khoa hoc. Nhiéu bd mén va cd nhan
truong bd moén ¢ quan niém rang nghién ciru khoa
hoc 13 nhiém vu va/hodc niém say mé cua cic ca
nhan. Céc ca nhén s& tu than van dong néu ho cam
théy nghién ctru khoa hoc dem lai cho ho nhiing loi
ich nhét dinh. Loi ich ddi voi ngudi nay cé thé 1a
dugc lam cong viéc minh yéu thich hoac dugc thi
thach ban than, dbi voi nguoi kia co thé 1a dé phuc
vu cho sy phat trién va thang tién trong nghé nghiép,
hogc d6i khi chi don thuan 1a dé hoan thanh nhi¢m
vu ciia mdt giang vién. Chinh vi vy ma dong luc
lam nghién ctru cta cic ca nhan rat khac nhau, co
ngudi nhidu, nguoi it, c6 ngudi tham chi con khong
¢6 chut dong luc nao. Trong trudong hgp sau cung thi
bd mon ciing khong thé lam duoc gi dé dong vién
cac thanh vién tham gia nghién ctru khoa hoc, dac
biét trong diéu kién cac ché tai dbi voi nhiém vu
nghién ctru cta giang vién méi chi bat dau hinh
thanh. Véi quan niém “nhiém vu ca nhan, phu thugc
vao ca nhan” nhu vay, nhidu bd mén khong dit ra
muc tiéu va dinh hudng nghién ctru khoa hoc noi
chung, cling nhu muc ti€u va dinh huéng hop tac
nghién ctru khoa hoc néi riéng cho toan bd mon. Dé
phuc vu cho viée viét bao céo téng két dinh ky, phén
“muc tiéu nghién ctru khoa hoc” cua nhiéu bo mén
dua ra chi don thuan 1a sy tong hop cua tat ca cac dy
kién cta cac ca nhan trong b mon.

Ba la, con ton tai quan niém b mon chi la don vi
thuc thi theo kiéu “chi ddu déanh day”, cip trén giao
cho viéc gi thi lam viéc d6. Bao cao chuyén dé “Két
qua khao sat nang luc giang vién truong Pai hoc
Kinh t& Qudc dan” (Nguyén Puc Hién va cong su,
2013) cho thdy da phan céc truong bo mon dong y
véi nhan dinh “bo mon chi thyc hién cac cong viée
vé chuyén moén, cac cong viéc vé hanh chinh do
Khoa/Vién thyc hién” (trung binh cau tra 161 cua 61
truong bd moén tham gia khao sat 1a 4.33/5 trén
thang diém Likert tir 1 dén 5, trong d6 1= hoan todan
khéng dong ¥, 2= khong dong ¥, 3= khéng y kién,
4= dong ¥, va 5= hodn toan dong y). Mot phan 16n
cong viéc trong cac du an hgp tac nghién ctu la
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cong viéc hanh chinh nén véi quan diém nhu thé cac
bd mon s cé xu hudng lang tranh va “nhudng” viéc
d6 lai cho Khoa/Vién/Trung Tam. Mot diéu thu vi tir
diéu tra trén 1a ciing v6i cau hoi nay thi trung binh
cau tra 101 cia 691 giang vién tham gia khao sat chi
o muc 3,96/5, thép hon so véi cau tra 101 cta truéng
bd mon va kiém dinh ANOVA cho thay su khac biét
gilra cau tra 101 cua giang vién va cau tra loi cua
trudng bd mon la c6 y nghia, hay néi cach khac cac
giang vién co xu hudng it phan ddi viéc bo mon
thyuc hién cac cong viéc hanh chinh hon. Pay la mot
goi ¥ dé bd mon ting cudng tinh chii dong trong
cong viéc hanh chinh néi chung va trong tao lap, t6
chtrc va quan 1y du an hop tac nghién ctru néi riéng.
Tuy nhién, cling phai thira nhan mot thuc té rang
quan niém “by mon chi la don vi thyc thi” ton tai
khong chi boi cac bd mén thiéu tinh chu dong, sang
tao ma con vi nhiéu linh dao Khoa, Vién, Trung
Tam tryc thudc truong cling chi muén cac bo mon
dung lai & mirc do do.

Bon la, b mon thiéu nang luc xdy dung mang
ludi quan hé phuc vu cho muc dich nghién ctru khoa
hoc. Mot trong nhitng tién dé dé bo mén co thé tich
cuc hon trong hoat dong hop tac nghién cuu la bd
mon can phai xay dung mang ludi quan hé véi cac
t6 chirc bén ngoai. Tuy nhién, thyuc té cho thiy, khi
tra 161 cau hoi “Bo mon noi Thay/C6 cong tac co vai
trd hd trg nhu thé nao trong quan hé véi cac co quan
va doanh nghiép ngoai truong” (/= hoan toan
khéng hé tro; 2= Ho tro nhwng it; 3= Ho ro o mikc
trung binh; 4= Hé6 tro nhiéu : 5= H6 tro rat nhleu)
thi gia tri trung binh céc cau tra 161 cua 691 giang
vién tham gia khao sat chi dat muc 3,38/5, xép xi
trung binh cau tra 101 cia chinh ban than céac trudng
bd mén (3,35/5). Con s nay cho thiy bo mén con
rat yéu kém trong cong tac nay.

Nam la, bd mén con thiéu kinh nghiém dau thau
va quan ly du an hop tac nghién ctru, dac biét 1a hop
tac nghién ctru qudc té. Theo két qua diéu tra, trong
vong 3 nam tir 2010-2012, trong tong s6 61 by mon
cua nha truong, chi cd 2 by mon chu tri tham gia
dau thau d& tai qudc té (chiém 3,3%) va 9 bo mon
tham gia du thau d¢ tai cip nha nudc (chiém 8,2%).
C6 61 16 bd mon khong tham gia dau thau bat ky
mot dé tai nao. Tuy da s6 trudong bd mon co trinh do
tién sy hodc hon (chiém 85%) va nhiéu nguoi c6
hoc ham PGS, GS (chiém 43%) nhung khong phai
ai cling d timg co trai nghiém d4u thau va quan ly
du 4n hop tac nghién ctru khoa hoc, nhét 1a cac du
an hop tac qudc té. Chinh vi vy ma con c6 su ngai
ngan khi theo dudi cac du an hop tac nay.

Cudi cung, con thiéu mot moi trudng thé ché day

du dé vira khuyén khich, tao diéu kién cho cac bd
mon day manh hop tac nghién ciru khoa hoc, vira ¢6
céc ché tai phu hop ddi v6i nhitng bd mén khong
hoan thanh nhiém vu.

4. Mot s6 giai phap nham ning cao vai tro ciia
bd mon trong hop tac nghién ciru khoa hoc tai
Pai hoc Kinh té Qudc dan va goi y ddi véi cac
trwong dai hoc khac & Viét Nam

Trén co so phan tich thuc trang va cac nguyén
nhén dan d&én sy yéu kém cta cac by mon trong hoat
dong hop tac nghién ctru khoa hoc tai dai hoc Kinh
té Qudc dan, tac gia d& xuit mot s nhom giai phap
sau day:

Thir nhdt, nha trudng to chie tip huan va hoi thao
chia sé kinh nghiém nhim nang cao nhan thirc va
nang lyc ctiia cac bd mon trong nghién ctru khoa hoc
noi chung va hop tac nghién ctru khoa hoc noi riéng.
Nhimg nam gan day, truong da to chirc nhiéu 16p
tap huin vé phuong phap nghién ctru khoa hoc do
cac chuyén gia nudc ngoai va trong truong giang
day. Tuy nhién, cac 16p tap hudn nay méi chi cha
trong vao phuong phap nghién ctru va cha yéu danh
cho dbi tuong 1 gido vién tré hodc nghién ctru sinh
— nhiing nguoi chua tht sy c6 tiéng néi trong bd
mon nén stc lan toa khong 16n. Néu td chirc thém
duogc céac khoa hoc tuong tu & cép d6 cao hon danh
cho nhitng nguoi c6 kinh nghiém (ké ca truong, pho
bd mon néu can thiét) thi sé mang lai hiéu qua cao
hon. Nhimg 16p danh cho cdc déi twong co kinh
nghiém khong nén chi thién Ve phuong phap nghlen
cuu ma con can phai cung cap duoc buc tranh téng
thé vé& nghién ctru khoa hoc va hop tic nghién ctru
khoa hoc tai cac trudng dai hoc trong bdi cénh toan
ciu hoa Ngoai ra, nhiing khoa hoc nay con can phai
cung cap k¥ ning tao 1ap, ddu thau, to chiic va quan
1y mot du an hop tac nghién ctru khoa hoc. Tham gia
giang day trong cac khoa nay nén 1a cac gido su dau
nganh va cac chuyén gia qudc té nhiéu kinh nghiém.
Céc hoi thao chia sé kinh nghiém vé6i chu dé tuong
tu ciing s& rat hiru ich trong viéc nang cao nhan thirc
va nang lyc ctia bd mon. Cung voi nha truong, cac
Khoa/Vién/Trung Tam ciing ¢ thé dung ra to chirc
hdi thao voi qui md nho hon.

Thit hai, can yéu cau cac b moén xdy dung dinh
huéng nghién ciru, phu hop véi chién luoc va dinh
hudng nghién ctru chung cia toan truong. Cu thé,
cac bd mon can xay dung dinh hudng va ké hoach
nghién ctru khoa hoc dai han, trung han, va ngén
han (muc tiéu va ké hoach c6 thé duoc xay dung cho
giai doan 10 ndm, 5 ndm va tung nam). Dinh hudng
nay can phai dugc ban bac, thao luan trong ndi bd
b0 mén va phai dugc sy phé duyét cua
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Khoa/Vién/Trung tdm/ Nha truong (néu bd mon
truc thugc truong). Mot khi dinh huéng da dugc phé
duyét thi cp trén can phai hd trg hét muc dé cac bo
mon c6 thé thuc hién duoc ké hoach dé ra.

Thit ba, trao quyén chi dong khai thac cac mdi
quan hé phuc vu hgp tac nghién ctu khoa hoc cho
cac truéng bo mon va nhan sy chu chdt trong bo
mon. Cac by mon can dugc khuyén khich va trao
quyén dé khai thac cac mdi quan hé htra hen dan dén
hop tac nghién ctru khoa hoc, bao gom mdi quan hé
véi cac truong dai hoc khac (trong va ngoai nudc)
cling nhu mdi quan hé voi cong dong doanh nghiép;
dac biét tranh tinh trang truéng Khoa/Vién/Trung
Tam “thu gom” tit ca cac mdi quan hé. Poi véi
nhiing du 4n ¢6 tiém nang, truong Khoa/Vién/Trung
tdm va nha truong can tao diéu kién thuan loi nhat
vé mit thi tuc dé du an hop tac duge ky két va thyuc
hién suon sé.

Thir tu, tao diéu kién cho cac bd mon duoc tham
gia vao cac du an hop tac, dic biét 1a hop tic qudc
té dé hoc hoi kinh nghiém va ning cao ning lyc.
Trudc khi ty minh tao 1ap dugc cac du an hop tac
nghién ctru khoa hoc thi cac bd mén can phai tich
lity kinh nghiém. Néu c6 co hoi tham gia vao cac du
an nay thi nang luc thuc hién ciing nhu ning luc t6
chure va quan ly dy an cia bd mon s€ dugc nang cao.
Hién nay, nha truong c6 mot sé chuong trinh hop
tac voi cac truong dai hoc nude ngoai nhung sd b
mon tham gia con chua nhiéu. Hon nita, khong phai
bd mdn nao ciing nhan dugce thong tin day du vé cac
chuong trinh do6. Chinh vi vay, viéc dam bdo thong
tin xuyén sudt va khuyén khich su tham gia toi da
ctia cac bo mon 1a hét st can thiét. Trong doi ngii
tham gia dy an, bén canh nhiing b mén da c6 nang
luc va kinh nghiém thi nha truong va phong Khoa
hoc ciing can tao diéu kién cho cac bd mén it kinh
nghiém hon tham gia vao cac du an nay.

Thir nam, ddy manh cong tac tuyén truyén, ghi
nhén va ton vinh cac bd mon cé thanh tich tdt trong
hop tac nghién cuu khoa hoc trén pham vi toan
truong. Viée ton vinh cac “tdm guong” vé nghién
ctru khoa hoc khong chi dem lai tic dung dong vién
cho chinh cac b0 mén d6 ma con tao ra mot van hoa
coi trong nghién ctru khoa hoc néi chung va nghién
cuu thyc hién tai cac by mon noi riéng. Mot bd mon
¢6 thanh tich nghién ciru tot khong chi vi bd mon do
¢6 cac thanh vién xuét sic ma con c6 su chia sé, hop
tac gitra cac thanh vién voi nhau trong nghién ctru
khoa hoc. Nhiing ndm gz‘”in day, duoi su lanh dao cta
nha trudng, phong Khoa hoc ciing di tién hanh cong
viéc nay nhung thong tin méi chi dugc biét dén
trong pham vi nhimg ngudi co lién quan. Can day
manh cong tac truyén thong hon nita dé tao ra dugc
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hiéu ung tich cyc trén pham vi toan truong. Cu thé,
trén trang web cta nha truong nén dang tin nhimng
bd moén dugce ton vinh, nhitng cong trinh dugc Xuét
ban trén tap chi qudc té hang nam, bang tin cua cac
Khoa/Vién/Trung tdm nén dang trang 1 cac cong
trinh nghién ctru quéc té trong nam ctia bd mén truc
thudc,... Hoi ddng chirc danh nha truong chi ¥ vu
tién nhitng giang vién tré (tot nghiép tién si 3- 5
nam) c6 cong trinh qudc té trong viée xét dat tidu
chuan PGS.

Cuéi cing, can c6 quy dinh va ché tai thuong
phat 1& rang vé hoat dong nghién ctru khoa hoc cho
cac bo mon. Boi v6i don vi ¢o thu can trich quy phat
trién voi ty 1& % nhat dinh tir doanh thu, lgi nhuan
cho hoat dong nghién ctru khoa hoc. Céc chinh sach
tai tro nghién cuu, tai trg tham dyu hoi thao quéc gia,
quéc té, cac ché do hd tro dang bai trén cac loai tap
chi... can phai duoc vin ban hoa va phd bién dén
timg c4 nhan. Ap dung ché do thuong cho cac bo
mén hoan thanh va hoan thanh vugt mirc ké hoach.
Ngoai nhitng ghi nhén tinh than, nén bd sung cac
khuyén khich tai chinh, trich tir quy nghién ctru
khoa hoc n6i trén. Mot hinh thirc thudng rat c¢6 y
nghia 1a ddi voi cac don vi thyc hién tot, Nha
truong/Khoa/Vién/Trung tim cdp mot luong kinh
phi nhit dinh danh cho hoat dong nghién ctru khoa
hoc trong nim tiép theo. Nguoc lai, dbi v6i nhiing
bd mén khong hoan thanh ké hoach can 4p dung ché
d6 phat, ké ca phat vé tai chinh néu can thiét.

Bén canh cac nhom giai phap chinh néu trén, can
tiép tuc hd tro sinh hoat khoa hoc bé mén, cho phép
chuyén do6i gio NCKH sang gid giang...

Nhing giai phap dé xuét trén day phu hop véi
hoan canh cu thé cua dai hoc Kinh té Qudc dan —
vbn 1a mot truong dai hoc hang dau cua Viét Nam
vé linh vuc Kinh t& va Quan tri Kinh doanh. Cac
giai phap nay la nhitng goi ¥ ¢6 gia tri dbi véi nhitng
truong dai hoc khac ¢ Viét Nam, diac bi¢t 1a cac
truong dang c6 muc ti€u trd thanh dai hoc dinh
hudng nghién ctru. Tuy nhién, khong phai bat ctr dai
hoc nao ciing san co tiém nang nghién ctru 16n nhu
& Pai hoc Kinh té Quéc dan (tinh vé trinh d, kinh
nghiém va kha nang ngoai ngir cua truéng, phd bd
mon va giang vién), vi vay song song voi viéc ap
dung céc giai phap trén day thi diéu tdi quan trong
la phai nang cao trinh d6 cta dji ngii thong qua qua
trinh dao tao c6 dinh hudng, bai ban va chuyén
nghiép. Pong thoi, thiét 1ap mang ludi quan hé dé
hoc hoi kinh nghiém tir cac truong dai hoc qudc té
va cac dai hoc 16n ¢ Viét Nam cling la mdt bién
phap hiru hiéu dbi vai cac treong dai hoc nay dé dat
duoc muc tiéu dé ra.0J
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